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1. Hvorfor inRovate

Fra idé til anvendelse

En nyttig idé bliver ikke automatisk til et produkt. Vejen fra opfindelse til anvendelse
kreever vurdering, beskyttelse af immaterielle rettigheder, kapital, udvikling,
produktion og markedsadgang. Ressourcerne findes, men er ofte spredt mellem
organisationer og tjenester. Opfindere star med den vanskelige opgave at forbinde
dem, selv nar de mangler alle ngdvendige kompetencer eller relationer.

inRovate foreslar et gkosystem, som koordinerer dette forlgb. | stedet for en
usammenhangende raekke tjenester sgger projektet kontinuitet mellem mennesker,
oplysninger, beslutninger og ressourcer. Opfindere, specialister, finansieringsparter,
forskere og kommercielle partnere arbejder omkring samme projekt med
dokumenterede roller og ansvar.

Det centrale princip er enkelt: Veerdi skabes gennem dokumentation og anvendelse.
En overbevisende praesentation fastslar ikke gennemfarlighed; en fungerende
prototype fastslar ikke efterspgrgsel; finansiering garanterer ikke levering. Hver fase
skal besvare et klart spgrgsmal, far projektet forbruger flere ressourcer. Nogle idéer
gar videre; andre tilpasses, licenseres eller stoppes.

Modellen kombinerer en digital platform, specialiserede hold, laboratoriekapacitet
og foresldede gkonomiske mekanismer. inRovate City er dens fysiske udvidelse: et
miljg, hvor forskning, uddannelse, test og gennemfgrelse kan samarbejde mere
direkte. Alle komponenter behgver ikke bygges pa én gang; pilotprojekter kan
validere behov og arbejdsmetoder.

White Paper er et koncept- og udviklingsdokument. Det forklarer den tilsigtede
arkitektur uden at fremstille alle komponenter som allerede i drift. Det nuveerende
websted giver information og mulighed for at stgtte formidlingen; det er endnu ikke
den operationelle platform til indsendelse, finansiering og handel med projekter.
Sondringen hjeelper laeserne med at adskille visionen fra de tjenester, der findes i
dag.
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2. Hvordan et projekt udvikler sig

Feelles koordinering, verificerbare beslutninger

Referenceforlgbet begynder med identifikation af opfinderen, lgsningen og
rettighedssituationen. Oplysninger, der kraever beskyttelse, afklares far
offentligggrelse. En offentlig praesentation kan forklare problemet og nytten, mens
falsomme tekniske detaljer kun er tilgeengelige for autoriserede personer.

Vurderingen ser projektet fra flere perspektiver: teknisk, juridisk, gkonomisk og
kommercielt. Spgrgsmalene er praktiske: Virker Igsningen, kan de ngdvendige
rettigheder anvendes, findes der brugere, og er udviklingsomkostningen realistisk?
Resultaterne skal skelne mellem det dokumenterede og det, der stadig er en
antagelse. Scorer giver overblik, men erstatter ikke begrundelser og test.

inRovate-motoren koordinerer faserne gennem én digital projektjournal.
Dokumenter, kilder, versioner, budgetter, test og beslutninger bevares der.
Arkitekturen forbinder deltagergraensefladen med den operationelle kerne,
specialiserede moduler, gennemfgrelsesinfrastrukturen og det
gkonomisk-kommercielle system. Sikkerhed og sporbarhed skal fungere pa tvaers af
alle lag.

Hold sammensaettes efter projektets behov. Juridiske specialister afklarer
rettigheder; tekniske specialister udvikler og tester; gkonomiske og finansielle hold
falger modellen og ressourcerne; markedsfgrings- og kommercielle partnere tester
forholdet til markedet. Opfindere forbliver en del af processen uden selv at skulle
daekke alle specialer.

Al kan organisere oplysninger, oversaette, sammenligne dokumenter og markere
modsigelser. Faellesskabets afstemning kan pege pa interesse og prioriteter.
Hverken Al eller popularitet erstatter faglig validering. Hver vigtig overgang har en
ansvarlig person og tydelige kriterier. Et projekt kan ga videre, vende tilbage til test
eller stoppe, mens begrundelserne og de allerede indsamlede oplysninger bevares.
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3. Finansiering, rettigheder og
markeder

Adskilte mekanismer, sammenhangende registreringer

Finansiering skal fglge projektets faktiske behov. En runde praesenterer mal, budget,
faser, risici og afslutningsbetingelser. Bekraeftede bidrag falges seerskilt fra udtrykt
interesse og fremtidige skagn. Dokumentationen fastlaegger, hvad der sker, hvis
kravene ikke opfyldes, eller projektet ikke kan fortseette.

inRovate Certificate er den foresldede mekanisme til registrering af rettigheder
knyttet til gkonomisk deltagelse i et projekt. Geeldende dokumenter skal angive
deres art, omfang og begraensninger. Et certifikat ma ikke automatisk forveksles
med patentejerskab, ophav eller ejerandele i en virksomhed. Rettigheder fglger af
de faktiske rammer og aftaler, ikke blot af navnet.

inRovate Stock Exchange er den foreslaede infrastruktur til certifikatoverdragelser.
Den skal identificere tilbud, bekraefte handlinger og opdatere indehavere. Priser kan
variere, og et marked garanterer hverken kgbere eller mulighed for hurtigt salg.
Udstedelse og handel kraever juridiske og operationelle rammer, som skal afklares
far lanceringen.

Kommercialisering af en opfindelse kan skabe indtaegter gennem produktsalg,
licensering eller industrisamarbejde. Markedspladsen forbinder tilbud med ordrer og
distribution. Omsaetning er ikke det samme som overskud til fordeling:
Omkostninger, forpligtelser og kontraktlige regler skal anvendes, fgr deltagernes
andele beregnes. Der fastlaegges ingen universelle procentsatser eller garanterede
gevinster her.

Disse fremtidige mekanismer er adskilt fra den nuvaerende stgtte til formidlingen af
inRovate. Formularen til gkonomisk stgtte registrerer en stgttehensigt; den
bekraefter ikke i sig selv betaling eller tildeler certifikater. Bidrag til projektformidling
ma ikke fremstilles som finansiering af bybyggeri eller investering i en opfindelse.
Klar adskillelse af disse stramme er afggrende for korrekt kommunikation.
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4. inRovate City

Samarbejdets fysiske infrastruktur

Nogle innovationsfaser kraever plads, udstyr og fysisk tilstedevaerelse. inRovate City
foreslar at samle forskning, uddannelse, test og gennemfgrelse i en
sammenhangende bebyggelse. Formalet er at mindske den operationelle afstand
mellem mennesker og tjenester, ikke blot at samle bygninger med teknologiske
navne.

Laboratorier og prototypeomrader understgtter verificering af lgsninger.
Pilotproduktion tester gentagelighed, kvalitet og omkostninger fgr industriel
ekspansion. Det foresldede internationale universitet forbinder uddannelse med
forskning og virkelige projekter. Forskningshospitalet sgger samarbejde mellem
medicin og udvikling af sundhedsteknologi med prioritet til patientsikkerhed og
passende validering.

Digital infrastruktur understgtter platform, lagring og beregning, herunder
Al-aktiviteter. Kapaciteten skal begrundes med behov, forbrug og omkostninger.
Medicinske, personlige, tekniske og kommercielle data har forskellige
adgangsregler; feelles infrastruktur ger dem ikke til en feelles pulje tilgaengelig for
alle deltagere.

Det underjordiske logistikkoncept er til varer, ikke persontransport. Et netvaerk i ét
niveau af ruller og transportband kan forbinde punkter for komponenter, prototyper,
pakker, korrespondance og madbestillinger. En pilot skal teste dimensioner,
kapacitet, hygiejne, vedligeholdelse og sikkerhed fgr udvidelse.

Boliger, gaesteindkvartering, service, sociale rum og mobilitet supplerer
arbejdsmiljget. Helhedsplanen skal lade faerdige etaper fungere uden at veere
afhaengige af opfarelsen af hele bebyggelsen. Offentlige billeder er
konceptvisualiseringer. Placering, kapacitet, budgetter, tidsplaner og
godkendelsesvilkar kraever saerskilte undersggelser. Samarbejde med eksisterende
infrastruktur kan validere aktiviteter fgr stgrre investeringer i egne faciliteter.
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5. Hvordan tillid opbygges

Faser, ansvarlighed og resultater

Et komplekst gkosystem behgver klare beslutningsregler. Styringen skelner mellem
ansvar for platform, projekter og fysisk infrastruktur. Interessekonflikter skal
oplyses, og vigtige beslutninger begrundes. Revision kontrollerer registreringer og
kontroller; fund skal fgre til korrigerende tiltag og frister.

Gennemsigtighed betyder relevante oplysninger om fremskridt,
ressourceanvendelse og risici uden at afslgre personoplysninger eller tekniske
hemmeligheder. Rapportering skal skelne mellem resultater, skan og mal.
Cybersikkerhed, adgang efter mindst mulige rettigheder, sikkerhedskopier og
gendannelse efter haendelser er driftsbetingelser, ikke dekorative
platformfunktioner.

Udviklingen begynder med en verificerbar model og handterbare pilotprojekter.
Derefter fglger konsolidering af hold og processer, s& udvidede tjenester og
infrastruktur begrundet i anvendelsen. International ekspansion kan begynde
gennem partnerskaber og digitale tjenester far nye fysiske centre. Tidshorisonten pa
25 ar er en strategisk retning, ikke en garanteret byggeplan.

Succes skal vurderes gennem validerede og anvendte projekter, nyttige produkter
eller licenser, kontrollerede omkostninger og dokumenterede gkonomiske og sociale
fordele. Forsinkelser, stoppede projekter og erfaringer har ogsa betydning. Antal
idéer, stemmer eller deltagere dokumenterer ikke i sig selv, at modellen fungerer.
Tilpasning efter resultater er vigtigere end at bevare en plan, der ikke leengere
afspejler virkeligheden.

Kort sagt foreslar inRovate en organiseret forbindelse mellem opfindelse og
gennemfgrelse. Platformen koordinerer; mennesker vurderer og udfgrer;
infrastruktur muligger test og produktion; gkonomiske mekanismer dokumenterer
deltagelse og resultater. Det fulde White Paper uddyber relationerne i 38 korte
kapitler. Den nuvaerende fase er fortsat et offentligt praesenteret projekt med stgtte
rettet mod formidling og operationelle komponenter, som kraever udvikling og
validering.

inrovatecity.com | Kortfattet udgave - Arbejdsudkast 5/5



